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Resumen

La formacién de posgrado y sus vinculos materiales y simbdlicos
con el inicio, el desarrollo y la consolidacién de la profesién aca-
démica universitaria se configura en un aspecto central en las in-
vestigaciones del campo de la educacién superior. Las razones de
dicha centralidad se encuentran en su constante dinamismo y per-
manente expansién tematica y metodoldgica. El trabajo que presen-
tamos aqui propone, en primer lugar, una exploracién estadistica
y documental de los procesos de expansion del nivel de posgrado
en Argentina a partir del andlisis de los informes 2023 y 2025 de
la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria
(CONEAU) y los tltimos anuarios estadisticos de la actual Subse-
cretarfa de Politicas Universitarias. En segundo lugar se comple-
mentan indicadores macroestructurales con las biografias narradas
por académicos de la Universidad Nacional de Mar del Plata. La
mixtura de abordajes entre cuestiones estructurales del nivel y las
propias biograffas narradas de quienes lo edifican cotidianamente
ingresa en el concierto de producciones para matizar conclusiones y
proyectar nuevas lineas de indagacién sobre el objeto. Los hallazgos
que presentamos se desprenden de una investigacién mayor realiza-
da en el marco del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) de Argentina, la cual busca comprender la
expansion de la formacién de posgrado y su incidencia en la profe-
s16n académica nacional.

Palabras clave: educacion superior - formacion de posgrado -
profesion académica - fuentes estadisticas - CONEAU.

! Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMP).
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Abstract

Postgraduate education and its material and sym-
bolic links to the beginning, development, and con-
solidation of the university academic profession are
central to research in the field of higher education.
The reasons for this centrality lie in its constant
dynamism and ongoing thematic and methodologi-
cal expansion. The work presented here proposes,
firstly, a statistical and documentary exploration of
the postgraduate expansion processes in Argentina
based on the analysis of the 2023 and 2025 reports
of the National Commission for University Evalua-
tion and Accreditation (CONEAU) and the latest
statistical yearbooks of the current Undersecretariat
of University Policies. Secondly, macrostructural in-
dicators are complemented by biographies narrated

by academics from the National University of Mar
del Plata. The combination of approaches between
structural issues at the level and the narrated biog-
raphies of those who build it daily enters the concert
of productions to qualify conclusions and project
new lines of inquiry into the subject. The findings
we present are the result of a larger study conducted
within the framework of the National Council for
Scientific and Technical Research (CONICET) of
Argentina, which seeks to understand the expan-
sion of postgraduate training and its impact on the
national academic profession.

Keywords: higher education - postgraduate
training - academic profession - statistical sourc-

es - CONEAU.

Introduccion

Presentamos aqui una primera exploracion
estadistica y documental de los procesos de
expansion del nivel de posgrado en Argentina
a partir del andlisis de los informes del 2023 y
2025 de la Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacion Universitaria (CONEAU) res-
pecto a los posgrados nacionales y sus diversos
procesos de acreditacion entre los afos 1998 y

2022y el cruce posible con los Gltimos anuarios
estadisticos de la actual Subsecretaria de Politi-
cas Universitarias en lo que refiere a matricu-
la del nivel, tasas de graduacién y los vinculos
que se hilvanan con el ejercicio de la profesion
académica®. En un segundo término matizamos
dichos indicadores con algunas narrativas bio-
graficas de quienes trabajan cotidianamente en
el ejercicio de la profesiéon académica en la Uni-
versidad Nacional de Mar del Plata.

% Segun Teichler (2017) se puede afirmar que existen ciertos aspectos comunes que la definen como un objeto de estu-
dio susceptible de ser analizado desde su globalidad y localidad (Marquina, 2020). Tanto Clark (1987) como Teichler
(2017) recuperan cuatro aspectos que, con sus matices regionales, cimientan a la denominada “key profession” (Perkin
1994, p. 125). El primero de ellos es su marcada heterogeneidad (Clark, 1987). Dicha heterogeneidad depende, en gran
medida, de los distintos planos jerarquicos de la educacion superior (la disciplina, la especialidad, la organizacion y el
rango de la carrera docente) que, a su vez, determinan las condiciones de trabajo, el prestigio y la orientacién de la pro-
fesion (Altbach, 2005). El segundo punto para destacar del objeto de estudio de educacion superior son las actividades
de investigacién y de docencia que componen el cotidiano de los académicosi a nivel internacional y local. El tercer
aspecto que destacan los autores para definir a la profesién académica contemporanea es “el largo proceso de prepa-
racién, estudio, consolidacién y maduracién que requiere” (Teichler, 2017, p. 3). La edad promedio de los académicos
que ostentan cargos de profesores en las universidades oscila entre los 40 y 50 afios (Nosiglia et al., 2021). Dicho indi-
cador varia segun las dindmicas laborales y profesionales que se transiten en cada sistema universitario de acuerdo con
las politicas educativas de cada uno de los paises, ya sean europeos, americanos o asiaticos (Teichler, 2017). El Gltimo
rasgo que comparte la comunidad de académicos y que, por lo tanto, se manifiesta como una caracteristica propia del
objeto de estudio estd relacionado con la libertad y autonomia.
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El trabajo es parte y se desprende de una
investigacion mayor realizada en el marco del
Consejo Nacional de Investigaciones Cien-
tificas y Técnicas (CONICET) de Argenti-
na, la cual busca comprender la expansion
de la formacién de posgrado en Argentina y
su incidencia en el desarrollo de la profesién
académica nacional a partir de fuentes docu-
mentales y estadisticas oficiales, los resulta-
dos arrojados por la encuesta internacional
Academic Profession in the Knowledge-Based
Society (APIKS) y las narrativas biograficas de
docentes e investigadores de la Universidad
Nacional de Mar del Plata (Aguirre y Porta,
2022; Aguirre et al., 2022).

Para el despliegue de dicha investigacién,
nos valemos de los antecedentes teéricos y em-
piricos que el campo de la educacién superior
y de la profesién académica han sembrado en
las Gltimas décadas (Clark, 1983; Altbach, 2005;
Fanelli, 2009; Fernandez LLamarra y Marquina,
2013; Marquina 2013, 2021; Teichler, 2017; Pé-
rez Centeno, 2017; Ferniandez Lamarra, 2018;
Porta y Aguirre 2019; Aguirre y Porta, 2021;
Bruner, 2021; Nosiglia et al., 2021; Foutel, 2022;
Aguirre et al., 2023; Marquina y Reznik, 2024).

Asimismo, profundizamos en la linea tema-
ticay metodoldgica de investigacién iniciada en
nuestros estudios doctorales® y posdoctorales*
en el marco del Grupo de Investigaciones en
Educacién y Estudios Culturales (GIEEC) del
Grupo de Investigaciones en Educaciéon Supe-
rior y Profesién Académica (GIESPA) —am-
bos radicados en el Centro de Investigaciones

Multidisciplinarias en Educacién (CIMED)
de la Facultad de Humanidades de la Univer-
sidad Nacional de Mar del Plata (UNMP)—,
y al trabajo desplegado por investigadores de
los dos grupos en el marco del proyecto APIKS
20182020 (Aguirre et al., 2020; Aguirre, 2021)
en torno a uno de los aspectos constitutivos de
la profesiéon académica argentina como es la
actualizacion y formacién de los docentes e in-
vestigadores universitarios en el nivel de pos-
grado (Porta y Aguirre, 2019; Aguirre y Porta,
2020; Aguirre 2020, 2021; Aguirre et al., 2024).
Una formacién que asume una complejidad
particular y subjetiva distinta a otras instan-
cias educativas previas por las que atraviesa el
sujeto (Mancovsky, 2021; Wainerman, 2016;
Fernandez Fastuca, 2018; Aguirre et al., 2022).

Nuestra investigacion recupera como apro-
ximacion inicial al objeto que el crecimiento del
nivel de posgrado y la propia formacién posgra-
dual de los académicos se debe, en gran parte,
al desarrollo, evolucién y complejizacién que la
profesién y el trabajo universitario evidenci6 en
las Gltimas tres décadas en el pais y en la region
latinoamericana (Davila, 2010; Fuentes, 2016;
De la Fare et al., 2021; Nosiglia y Fuksman, 2020;
Araujo y Walker, 2020; Aguirre et al., 2024).

Si bien el nivel de posgrado encuentra su
desarrollo inicial en Europa y Estados Uni-
dos en la década de 1950, en América Latina
presenta un crecimiento tardio caracterizado
por “un desarrollo desigual entre los paises en
funcién de las tradiciones educativas y las par-
ticulares legislaciones e instrumentos de poli-

3 Aguirre, J. (2019). La formacion docente en argentina. Un estudio interpretativo de las politicas nacionales. El caso de
los denominados Polos de Desarrollo. Facultad de Humanidades y Artes, Universidad Nacional de Rosario, Argentina.

Dirigida por el doctor Luis Porta.

* Programa de Estudios Posdoctorales PEP-Universidad Nacional de Tres de Febrero. Modalidad: formacién posdocto-
ral 2020-2021. Proyecto aprobado: “Formacién de posgrado y profesion académica en Argentina. Estudio interpretativo
a partir de las biografias de los docentes universitarios”. Doctor Jonathan E. Aguirre (UNMP- UNTREF-CONICET).
Direccién: doctora Moénica Marquina (UNTREF-CONICET)
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tica educativa implementados, los avances de
los distintos campos disciplinares y los merca-
dos nacionales” (Araujo y Walker, 2020, p. 13).

En la region, los paises que cuentan con
mayor trayectoria en la institucionalizacion
del nivel son Brasil, México y Argentina. Dicha
expansion de los posgrados latinoamericanos
y, especialmente, argentinos se produce en el
contexto de dos fendmenos concomitantes: por
un lado, la bisqueda de modernizacién de los
sistemas de educacion superior en un contexto
caracterizado por la globalizacién econdmica,
politica y cultural, y el desarrollo cientifico tec-
nolégico y, por el otro, la crisis del Estado de
bienestar que significé el recorte de los presu-
puestos gubernamentales y que derivé en una
creciente privatizacién de la educacién superior
(De la Fare et al., 2021).“Se trata de dos caras
de una misma moneda que dan cuenta de los
cambios operados y de la configuraciéon que fue
adoptando el nivel cuaternario en un corto lap-
s0” (Araujo y Walker, 2020, p. 14).

El crecimiento y evolucién de la formacion
de posgrado en cuanto a diversidad de los for-
matos, propuestas curriculares y pedagdgicas,
mayor propension a la internacionalizacién y
un marcado incremento en el nimero de gra-
duados en paises como Argentina, Brasil, Chi-
le, Colombia y México, ha estado asociado al
avance cientifico-tecnolégico y su impacto en
las esferas econémico-productivas y sociales,
lo que da origen a la demanda de conocimien-
tos nuevos y a la formacién continua para dar
respuesta a las necesidades sociales, a la ma-
yor especializacién dentro de las profesiones
y a la creciente competencia en los mercados
laborales (De la Fare et al. 2021; Davila, 2012).
La expansion responde a estos requerimien-
tos que se configuran como el espacio privile-
giado de la educacién transnacional, caracte-
rizada por la aparicién de nuevas disciplinas,
la interdisciplinariedad, la especializaciéon y
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la internacionalizacién (Davila, 2012). Cabe
senalar que otro factor de crecimiento, com-
partido por la mayoria de los paises, han sido
las politicas académicas para las instituciones
universitarias en las cuales comenzé a exigir-
se la credencial de posgrado para el ingreso, o
la promocién en los cargos docentes, asi como
las politicas de incentivos a la investigacién en
las que el posgrado se convirtié en un requisi-
to para el progreso en la carrera como inves-
tigador o investigadora y para la obtencién de
recompensas salariales adicionales (Aiello y
Pérez Centeno 2010; Aguirre et al., 2024).

La formacién de posgrado argentina y su
desarrollo en los dltimos afios se configura en
un elemento central para el campo de estudios
sobre educacion superior siendo abordada des-
de multiples constelaciones investigativas. Una
de ellas se orienta a analizar la formacién de
posgrado a partir de sus vinculos con la profe-
si6n académica, ya que “el requisito de pose-
si6n de esa titulacion se vuelve ineludible para
acceder a determinados campos profesionales,
principalmente para el ingreso a las diversas
formas de la carrera académica y de investiga-
ci6n” (Unzue y Rovelli, 2020, p. 38). La revisiéon
literaria en este sentido permite afirmar que
la formacién de posgrado puede indagarse, de
igual manera, desde prismas que colocan en el
centro del analisis las vivencias de los sujetos
que transcurren la instancia de formacién. Una
formaciéon que conlleva multiples complejida-
des de indole institucional, laboral, econémica,
académica y, particularmente, emocional y vital
(Mancovsky, 2021; Fernandez Fastuca, 2018).
De alguna manera implica un viraje hacia las
historias, las experiencias, las afectaciones y las
trayectorias que se van forjando y construyen-
do a partir de y con los sujetos que transitan el
nivel posgradual. Es por ello que nuestras in-
vestigaciones apuestan por colocar la mirada en
la condicién biogrifica de los procesos de for-
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macioén y recuperarlos interpretativamente des-
de las narrativas de quienes los transitan como
estudiantes y como docentes universitarios (Ar-
fuch, 2018; Porta y Aguirre, 2019; Porta, 2021;
Aguirre y Porta, 2022; Aguirre et al., 2024).

A continuacién se presentan los apartados
metodoldgicos y de hallazgos. Estos se hilva-
nan a partir de ciertas aproximaciones esta-
disticas y contextuales, asi como de diversas
dimensiones del objeto de estudio. El analisis
exploratorio de la expansion del posgrado se
matizara hacia el final con datos provenientes
de la ex Secretaria de Politicas Universitarias
del Ministerio de Educacién de la Nacién Ar-
gentina, hoy devenido en secretaria del Minis-
terio de Capital Humano, y con las voces na-
rradas por los académicos de la UNMP.

Aspectos metodolégicos

La investigacién de la cual es parte este
texto y de la cual se desprende es edificada
desde un enfoque mixto de investigacién so-
cial (Piovani, 2018). Aun cuando en el inicio
de la indagacién se trabaja con la descripcidn,
exploracién, sistematizacién y comparacion
de datos estadisticos y documentos oficiales
emanados de organismos publicos y de los re-
sultados arrojados por el proyecto Changing
Academic Profession (CAP) y la encuesta in-
ternacional de APIKS, en la segunda etapa del
trabajo se privilegian abordajes cualitativos,
interpretativos y biogréfico-narrativos (Den-
zin y Lincoln, 2015; Grinberg y Porta, 2021).

En esta oportunidad centramos la mira-
da en un primer momento en la exploracién
y caracterizacién de la expansién del nivel
posgradual a partir de los documentos oficia-
les de la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria (CONEAU) de la
Republica Argentina y de la actual Subsecre-

taria de Politicas Universitarias. LLuego com-
plementamos con narrativas de académicos
de la UNMP que han sido seleccionados para
ser entrevistados a partir de criterios que ex-
plicitaremos a continuacién.

En términos epistémicos y metodolégicos
analizamos los documentos e informes oficia-
les desde lo que Elsie Rockwell ha denomina-
do como “etnografia de archivo o de documen-
tos” (2009, p. 157). En este sentido Rockwell
(2009) sostiene que en las instituciones y
agencias estatales hay normas no escritas, hay
practicas discursivas y discursos practicos, hay
practicas que fijan la norma y vigilan su apli-
cacion, algunas disposiciones son producto de
practicas que reflejan ciertos consensos, otras
que imponen la coercién y a su vez hay normas
y practicas que tienen escasa relacién unas con
otras. Por ello, es pertinente encontrar formas
de leer los documentos estadisticos que tomen
en cuenta el entrelazamiento y la distancia en-
tre la norma, los datos, la politica educativa,
y las practicas culturales de las instituciones
que los relevan y construyen.

Las fuentes principales de andlisis para
esta aproximacion exploratoria del objeto de
estudio son, por un lado, el documento deno-
minado E! posgrado en la Argentina (2023) y
por otro el informe Carreras de posgrado de
Argentina 2025, elaborado este Gltimo por la
Direccién de Desarrollo y Relaciones Interna-
cionales en forma conjunta con la Direccién
de Acreditacion de Carreras, también de la
CONEAU. El primero de los trabajos se des-
prende de un estudio realizado en el marco del
convenio de cooperacién entre la Comisiéon
Nacional de Evaluacién y Acreditacién Uni-
versitaria y la Corporacién Andina de Forta-
lecimiento (CAF) del Banco de Desarrollo de
América Latina con el objetivo de “fortaleci-
miento de las capacidades institucionales de
la CONEAU” (Comisiéon Nacional de Evalua-
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cién y Acreditacion Universitaria [CONEAU],
2023)3. Asimismo, se recuperan cruces a partir
de los datos proporcionados por los Gltimos
anuarios estadisticos de la Subsecretaria de
Politicas Universitarias®.

Las narrativas de académicos que ma-
tizan, tensionan y complementan los datos
macroestructurales emergen de entrevistas
en profundidad (Denzin y Lincoln, 2015)
realizadas durante los anos 2022 y 2023 como
parte del trabajo de campo de la investigacion
mayor del CONICET. Se sustanciaron diver-
sas entrevistas a docentes e investigadores de
la UNMP a partir de una seleccién de tres
académicos provenientes de cada una de las
facultades de la universidad respetando cri-
terios de pertenencia disciplinar, cargo, edad,
posicién y género’. De dichas entrevistas, jun-
to con las que pudimos realizar a los coordi-
nadores y secretarios del nivel de posgrado de
la universidad en el ano 2021, se desprenden
los retazos narrativos que compartimos en el
apartado de resultados. Cada retazo narrativo
serd referenciado con un nimero secuencial
y el nombre de la persona entrevistada. To-
dos/as ellos/as han dado su expreso consen-
timiento para la publicacién de su testimonio;
elemento este indispensable en el proceso de
validacion del instrumento en investigaciones
autobiograficonarrativas.

Hallazgos. Aproximaciones
estadisticas y contextuales desde
la propia CONEAU

La educacién superior ha tenido, a partir
de las ultimas décadas del siglo XX, un de-
sarrollo que se ha caracterizado por el sur-
gimiento de nuevas formas institucionales, la
ampliacién y la diversificacion de la oferta de
carreras universitarias y el crecimiento de la
matricula, con nuevas configuraciones y con
un mayor acceso a grupos sociales antes ex-
cluidos de la universidad (Fernandez Lama-
rra, 2018; Marquina, 2021). Esta evolucién de
la educacién superior tuvo una manifestacién
particular en el desarrollo de la formacion de
posgrado (De La Fare et al., 2021).

En Argentina, la formacién de posgrado
inicié su expansion en la década de 1980, con
el crecimiento de carreras de las dreas vincu-
ladas fundamentalmente a las ciencias basicas
y a las biomédicas, que habian tenido un de-
sarrollo previo, y carreras de doctorado arti-
culadas alrededor de grupos de investigacion
con proyeccién internacional y especializacio-
nes ligadas a la practica profesional (Araujo
y Walker, 2020). No obstante, el crecimiento
sostenido en términos cuantitativos, y con su-
cesivas transformaciones cualitativas, se ace-
ler6 a partir de mediados de la década de los

* El informe analizado es una de las producciones que surgen del convenio entre ambas instituciones y describe el
universo de programas de posgrado presentados para su evaluacién y un analisis de la evolucién de la oferta, de los
resultados de las evaluaciones, asi como de la matricula y de los posgrados en nuestro pais.

° https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/informacion/publicaciones/anuarios
p g g p

7 Si bien aqui compartimos algunos retazos narrativos, pudimos entrevistar a académicos de las 10 Facultades que com-
ponen la UNMP: Humanidades, Arquitectura Urbanismo y Diseno, Ciencias Econémicas y Sociales, Ciencias Exactas,
Derecho, Ingenieria, Ciencias Agrarias, Salud y Trabajo Social, Psicologia, y 1a Escuela Superior de Medicina. Debieron
cumplir los siguientes criterios: haber alcanzado la titulacién posgradual dentro de los Gltimos 15, diez o cinco afios
y ser graduados de posgrados cursados en el sistema universitario argentino y en la propia UNMP. El criterio de di-
versidad disciplinar y de tipo de posgrado ya se cumple al tomar como subuniverso de seleccion las diversas unidades
académicas de la universidad. Asimismo se prevé la diversidad de géneros, la antigiiedad docente y la pertinencia o no
a organismos publicos de ciencia y técnica.
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noventa (Pérez Centeno y Aiello, 2021). En
1985 existian aproximadamente 38 maestrias
y 135 doctorados en el sistema universitario, a
los que se sumaban cursos de especializacién
y actualizacién organizados por diferentes ins-
tituciones y asociaciones profesionales (Arau-
joy Balduzzi, 2015). La matricula estaba con-
centrada especialmente en el doctorado y se
observaba un predominio de inscriptos en las
carreras de ciencias basicas® (Krotsch, 1994).
Ya entrada la década de 1990, un relevamiento
de la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Cultura y Educacién arrojaba el
naimero de 792 carreras con la siguiente dis-
tribucién: 303 (38 %) especializaciones, 245
maestrias (31 %) y 244 doctorados (31 %).
Dicha expansién fue acompaiiada con
multiples politicas de sostenimiento del nivel
posgradual. La primera de ellas fue la crea-
cién del Sistema Universitario de Cuarto Ni-
vel (SICUN) (Decreto 1967/85) que impuls6
el registro y la evaluacién de los posgrados en
las universidades nacionales con el propésito
de racionalizar la oferta y mejorar el aprove-
chamiento del cuerpo académico y priorizar
posgrados que se relacionaran con el planteo
o la solucién de problemas de la regién desde
el punto de vista social, cientifico y tecnolégico
(Araujo y Balduzzi, 2015). Se procedid, en ese
contexto, a la evaluacién de programas con la
intervencién de grupos de expertos que debian

considerar la calidad intrinseca de la propues-
tay su factibilidad. La decision final recafa en
el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)®.
De alguna manera, este fue el primer inten-
to de evaluacién que brindé elementos para la
demarcacion del sistema de posgrados (CO-
NEAU, 2023). Las maestrias y los doctorados
se configuraron alli en posgrados de corte aca-
démico, mientras que los cursos de formacién
superior fueron interpretados como las ins-
tancias que permitian ampliar la capacitacion
profesional, a la postre, las especializaciones.
La segunda y tercer politica de asegura-
miento de la calidad se sustanciaron a me-
diados de la década de 1990 y estdn signadas
por los dictimenes del Consejo Nacional de
Educacién Superior, en especial el Dictamen
V que diferenciaba los titulos de posgrado de
otras actividades de postitulos, como los pro-
gramas de actualizacién o cursos de perfec-
cionamiento y, por otro lado, la definicién de
una politica publica de posgrado respecto a la
recreacién de la Comisién de Acreditacién de
Posgrados (CAP) (Resolucion 3223/1994) en
el marco de la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias (SPU). La CAP llevé a cabo la evalua-
ci6n de posgrados por medio de la utilizacion
del método de pares académicos para juzgar
la calidad de las carreras. En dichas convoca-
torias de evaluacion no ingresaron las espe-
cializaciones, porque uno de los objetivos era

8 En el devenir del texto utilizaremos la denominacién de ciencias y dreas que establecen los organismos estatales con-
sultados. No obstante, advertimos que la caracterizacién de cada ciencia varfa segin el posicionamiento epistémico,
teérico y metodolégico de quien lo utiliza. Nos alejamos de conceptualizaciones en torno a ciencias blandas y duras
sino que recuperamos la distincién entre basicas y aplicadas con las aclaraciones epistémicas que cada caso requieray
con la subcategorizacion disciplinar que corresponda: ciencias sociales, humanas, de la salud, etc.

? El Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) fue creado por decreto del presidente de la Repiblica Argentina, doctor
Radl Alfonsin, el 20 de diciembre de 1985. El Consejo es una persona de derecho publico no estatal que se sostiene,
primordialmente, con los aportes que realizan sus miembros. Durante sus primeros diez afos de vida, nucled, exclusi-
vamente, a las universidades nacionales que, voluntariamente y en uso de su autonomia, se adhirieron a este organismo
que organiza las politicas universitarias. A partir de la sancién de la Ley de Educacion Superior (1995), se han incor-
porado los institutos universitarios y las universidades provinciales reconocidas por la Naci6n.
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producir informacién para el otorgamiento
de becas de perfeccionamiento docente y de
formacién de investigadores de acuerdo con
los dictimenes de calidad del Programa de
Fondo de Mejoramiento para la Calidad Uni-
versitaria (FOMEC) .

Por altimo, la expansién del nivel de pos-
grado en las tltimas décadas del siglo XXy pri-
meras del XXI tiene sus bases en la sancion de
la ey de Educacién Superior 25521/95 (LES).
En ese marco se estableci6 la obligatoriedad
de la evaluacion y la acreditacién de carreras
de posgrado para todas las instituciones uni-
versitarias del pais, se cre6 la Comisiéon Nacio-
nal de Evaluacién y Acreditacién Universitaria
(CONEAU) como organismo estatal encarga-
do de llevar adelante los esos procesos. Al res-
pecto sostiene Marquina,

La peculiaridad de la agencia de evaluacion
argentina estd dada por la multiplicidad de
funciones que le son asignadas por dicha
norma, tales como la realizacién de eva-
luaciones externas de instituciones cada
seis afos; la acreditacién de programas de

grado denominados “de riesgo”!!

por com-
prometer el interés publico; y de todos los
programas de posgrado. También es la res-
ponsable de dictaminar sobre la consisten-
cia y viabilidad de proyectos institucionales,
requeridos para la autorizacién de nuevas
instituciones por parte del Ministerio de

Educacion. También elabora los informes

previos para el otorgamiento de autoriza-
cién provisoria o reconocimiento definitivo
a instituciones privadas; y se encarga del
reconocimiento de entidades privadas de
acreditacion. (2017, p. 2)

Asimismo, la CONEAU no es un orga-
nismo que elabora criterios o estdndares de
evaluacion del sistema, sino que aplica regu-
laciones definidas por la cartera de Educacion,
que a la vez son consultadas al Consejo de
Universidades, que es el ambito en el que se
encuentran representadas el conjunto de las
instituciones universitarias, pablicas y priva-
das. No obstante, la agencia si se encarga de
la elaboracion de instrumentos de apoyo a los
procesos, tales como manuales de pares, guias,
y otros documentos (Marquina, 2017).

La evaluacién en el nivel superior duran-
te este periodo adquiere rasgos polémicos
toda vez que se privilegian para su conside-
racién cuestiones netamente cuantificables,
que abogan a la competencia y al resultado
eficiente de los procesos educativos. Pero, si
asumimos que “la evaluacion de la educacion
superior es un campo de conflictos, tensiones
y disputas, de espacios de poder” (Dias So-
brinho, 2003, p. 71), ninguna evaluacién esta
exenta de valores y subjetividad. Su operacio-
nalizacion estd cargada de actitudes valorati-
vas, interpretaciones, intereses e ideologias, y
no puede ser vista por fuera de las realidades
histdricas y sociales. Pensar en la evaluacién

"E]1 FOMEC fue, desde 1996 al 2002, un instrumento de politica universitaria que buscé el equilibrio entre el planea-
miento estratégico y el mercado académico, es decir entre el establecimiento de prioridades y objetivos de desarrollo 'y
la asignacion de recursos mediante un mecanismo concursable de financiamiento por proyectos. Tuvo como objetivo
explicito no solo la mejora de la ensefanza por medio de la inversién en recursos humanos y equipos, sino también la
creacion de una nueva cultura de gestion académica (Programa de Fondo de Mejoramiento para la Calidad Universita-

ria [FOMEC], 2002).

1Se trata de titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el in-
terés publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formacién de los

habitantes (Presidencia de la Nacién, 1995, art. 43).
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como ambito politico implica reconocer la
existencia de contradicciones, dadas por la
presencia de variados sectores y grupos. En
este sentido, Marquina (2017) advierte que,
para sortear las tensiones internas y externas
del organismo —evaluacién de técnicos y de
miembros académicos, legitimidades del sa-
ber experto, racionalidad politica y burocra-
tica— la CONEAU ha logrado en los tltimos
afios ciertos equilibrios entre los actores par-
ticipantes que permiten que las tensiones se
autorregulen segin se logre el contrapeso de-
seado en cada una las tensiones.

Predomina el rol del evaluador como co-
nocedor, experto, y colaborador a partir de
su conocimiento, el rol del evaluado como
receptor del aporte recibido desde la eva-
luacién para incorporarlo a sus procesos
de mejora continua; y una agencia que en
permanente revision de sus procesos e
instrumentos aporta racionalidad a las po-
sibles tensiones dadas entre evaluadores
y evaluados, manteniendo internamente
un equilibrio entre el criterio politico y el
funcionamiento auténomo de los procedi-
mientos. En este circuito es posible con-
cebir a la evaluacion como facilitadora de
la mejora y el cambio, y hay espacio para la
reflexion, la participacion y la construccion
colectiva de sentidos de todos los actores
involucrados. (2017, p. 14).

A partir de su creacién entonces, toda
carrera de posgrado debe pasar por la co-

misién y alcanzar un dictamen favorable el
cual habilite la validez del titulo que otorgue
la carrera en cuestiéon'>. Desde 1997 esta co-
mision realiza la evaluacién y acreditacion de
las carreras de grado y posgrado del sistema
universitario nacional. Datos documenta-
dos por la CONEAU (2002, p. 29) sobre las
carreras presentadas para acreditacion, se-
nalan que aproximadamente el 50 % de los
posgrados fueron creados a partir de 1995y
el otro 25 % entre 1989 y 1994, con una tasa
promedio de crecimiento anual del 17 % en
el periodo 1989-1994 y del 18 % en el perio-
do 1995-2000. Esta explosion de posgrados
se desarrollé en forma relativamente tardia,
comparado con algunas experiencias de otros
paises de la regién (Araujo y Walker, 2020).

Dada la obligatoriedad de acreditacién de
carreras que estipula la Ley, desde el inicio
de las actividades se han completado cinco
convocatorias para la acreditacién de especia-
lizaciones, maestrias y posgrados en funcio-
namiento de ciencias basicas, ciencias apli-
cadas, ciencias humanas, ciencias sociales y
ciencias de la salud” (CONEAU, 2023). El
informe de CONEAU (2023) junto con las
sucesivas acreditaciones de carreras permi-
ten alcanzar una cartografia exploratoria de la
situacionalidad institucional del nivel y de su
crecimiento en las diversas dreas.

A partir del informe 2023 de la CONEAU
se evidencia un marcado crecimiento en los
porcentajes de carreras acreditadas del nivel
de posgrado y una disminucién de la propor-
cion de carreras no acreditadas a lo largo de

'2Para mayor profundizacién respecto a los articulos 39, 43y 44 de la LESy sobre la dindmica de evaluacién de estindares
aprobados por el Ministerio respecto a la acreditacién de carreras de posgrado se puede consultar el documento £/
posgrado en la Argentina, elaborado por la CONEAU en el afio 2023.

B Para profundizar en las disciplinas que conforman las grandes dreas de conocimiento segin CONEAU, consultese

https://www.coneau.gob.ar/archivos/publicaciones/Carreras-Posgrado

Argentina2025.pdf?utm_source=email mar-

keting&utm_admin=138887&utm_medium=email&utm_campaign=Nueva_publicacin_Carreras_de_Posgrado
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las dltimas cinco convocatorias (1998-2022).
“El porcentaje de carreras acreditadas ha ido
incrementidndose en cada convocatoria, des-
de un porcentaje del 77 % en 1997-2002 has-
ta alcanzar el 93,8 % en la convocatoria mas
reciente de 2016 al 2022” (CONEAU, 2023,
p- 30). Estos porcentajes no solo muestran el
paulatino crecimiento de la oferta de carreras
de posgrado en Argentina, sino el enriqueci-
miento que estas han ido construyendo a par-
tir de la presentaci6n a convocatorias®.

Si se posa la mirada en la distribuciéon
de acreditacion de los posgrados en las cinco
grandes areas disciplinares establecidas por
la comisién —ciencias aplicadas, basicas, hu-
manas, de salud, sociales— se evidencia un
incremento continuo con un salto importante
a partir de la tercera convocatoria (afio 2006 en
adelante) que representa en todos los casos al-
rededor de un 20 % (CONEAU, 2023, p. 34).

Profundizando la descripcién, dentro del
total de carreras evaluadas en las dos primeras
convocatorias, un 15 % corresponde a docto-
rados, un 35 % a maestrias y un 50 % a espe-
cializaciones. Estos porcentajes del conjunto
de carreras constituyen un promedio que, al
interior de cada area disciplinar, evidencia dis-
tribuciones muy diversas, aunque sostenidas en
el tiempo. A pesar de ello, las fuentes consulta-
das advierten que transversalmente en las cinco
areas mencionadas se ha mantenido una distri-

bucidn relativamente constante de perfiles pro-
fesionales y académicos con algunas variaciones
en las ofertas de maestrias y especializaciones.
En el drea de ciencias basicas han prevalecido
los doctorados (64 %) y existe una baja pro-
porcién de especializaciones (3,2 %), mientras
que en la de ciencias de la salud de presenta un
escenario contrapuesto con un marcado predo-
minio en especializaciones (85 %) por sobre las
maestrias (11 %) y los doctorados (4 %). En
la quinta convocatoria 2016-2022, se asemejan
las proporciones de carreras de maestrias y es-
pecializaciones en las areas de ciencias aplica-
das, ciencias sociales y ciencias humanas, y ello
puede deberse a la progresiva instalacion de las
maestrias profesionales a partir de la resolucién
de estandares 160/11 (CONEAU 2023, p. 36).
Por su parte, el informe de CONEAU
(2025) denominado Carreras de posgrado en
Argentina retne las 4057 carreras de posgrado
que actualmente se encuentran con acredita-
ci6n vigente a nivel nacional. La némina incluye
informacién de especializaciones, maestrias y
doctorados que las instituciones universitarias
ofrecerdn en el afo segin lo informado a la Co-
misi6én en su consulta anual'®. Del informe se
desprenden datos que grafican no solo la ex-
pansién mencionada anteriormente del nivel de
posgrado en cuanto a la oferta de las carreras,
sino también el tipo de gestion universitaria en
que se encuadran y la modalidad de dictado.

" Primera y segunda convocatoria se dieron desde 1997 a 2002; la segunda, de 2006 a 2010; la tercera, de 2012 a 2015y la

quinta de 2016 a 2022 (CONEAU, 2023).

5Es importante aclarar que en las sucesivas convocatorias de la CONEAU para carreras en funcionamiento pueden en-
contrarse posgrados que han acreditado solo una vez y posgrados que han acreditado en dos, tres o cuatro oportunidades
consecutivas. También, debido a los plazos de acreditacién, no todas las carreras deben presentarse a todas las convoca-

torias, sino que deben hacerlo en aquella que les corresponda por vencimiento del plazo de acreditacién —3 o 6 afos—.
En este punto, la cantidad de posgrados presentados en una convocatoria no representa el total de programas existentes,
sino el conjunto de carreras a las que en el fecha establecida por esa convocatoria se les vence la acreditacién anterior.

1°Cada carrera ha sido incluida en el drea disciplinar que se corresponde con la Gltima convocatoria de la CONEAU a la
que se ha presentado y, a partir de la cual, ha obtenido su acreditacién actual. La némina de disciplinas de cada area

disciplinar es orientativa y no necesariamente exhaustiva.
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En términos generales, para el afio 2025 a
nivel nacional hay 562 doctorados con acredita-
cién vigente (13,9 %), 1389 maestrias (34,2 %)
y 2100 especializaciones (51,9 %). Cerca del
70 % de dichos posgrados pertenecen al sector
estatal de gestion universitaria y el 30 % res-
tante al sector privado'’. De las 4057 carreras
con acreditacion vigente, el 87,7 % se dicta de
forma presencial y el 12,3 % lo hace a distancia
segln la reglamentacién vigente. Finalmente,
como se verd a continuaciéon de forma desa-
gregada, el drea disciplinar con mayor nimero
de carreras de posgrado es el drea de Ciencias
Sociales (33,3 %) seguida por ciencias apli-
cadas (23,3 %), ciencias de la salud (23 %),
ciencias humanas (18 %) y ciencias bdsicas
(2,4 %). Dichos indicadores, junto con su des-
agregado en las Tablas 1, 2y 3, dan cuenta de
la expansién del nivel en términos de oferta,
al tiempo que evidencian la complejidad de su
evaluacion y el crecimiento de muchos de ellos
a la luz de los criterios de acreditacién que la
Comisién ha establecido.

Tabla 1
Carreras de posgrado segiin tipo y drea disciplinar

Carreras de posgrado segun tipo
y area disciplinar

Ciencias aplicadas

Doctorado 181 19,1 %
Maestria 373 39,4 %
Especializacion 393 41,5 %
Total 947 100 %

Ciencias basicas

Doctorado 66 66,7 %
Maestria 27 27,2 %
Especializacion 6 6,1 %
Total 99 100 %
Ciencias de la salud

Doctorado 46 4,9 %
Maestria 108 11,6 %
Especializacién 777 83,5 %
Total 931 100 %
Ciencias humanas

Doctorado 128 17,5 %
Maestria 279 38,3 %
Especializacion 322 442 %
Total 729 100 %
Ciencias sociales

Doctorado 141 10,4 %
Maestria 602 44,6 %
Especializacion 608 45 %
Total 1351 100 %

Fuente: CONEAU, 2025.

"Mayoritariamente el nivel de posgrado es arancelado en Argentina. Pero la gestion de las carreras puede ser estatal o

privada, independientemente del arancelamiento de los programas.
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Tabla 2

Carreras de posgrado segiin tipo de gestion y drea

disciplinar

Tabla 3

Carreras de posgrado segiin tipo de modalidad de

dictado vy drea disciplinar

Carreras de posgrado segin tipode
gestion y area disciplinar

Carreras de posgrado segin modalidad de
dictado y area disciplinar

Ciencias aplicadas

Ciencias aplicadas

Fuente: CONEAU, 2025.
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Estatal 826 87,2 % Presencial 857 90,5 %
Privada 121 12,8 % A distancia 90 9,5 %
Total 947 100 % Total 947 100 %
Ciencias basicas Ciencias basicas

Estatal 96 96 % Presencial 97 98 %
Privada 3 49 A distancia 2 2 %
Total 99 100 % Total 99 100 %
Ciencias de la salud Ciencias de la salud

Estatal 533 57,3 % Presencial 908 97,5 %
Privada 398 42,7 % A distancia 23 2,5 %
Total 931 100 % Total 931 100 %
Ciencias humanas Ciencias humanas

Estatal 532 73 9% Presencial 586 80,4 %
Privada 197 27 % A distancia 143 19,6 %
Total 729 100 % Total 729 100 %
Ciencias sociales Ciencias sociales

Estatal 825 61 % Presencial 1110 82,2 %
Privada 526 399 A distancia 241 17,8 %
Total 1351 100 % Total 1351 100 %

Fuente: CONEAU, 2025.
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Como se puede apreciar en las tablas pre-
cedentes, si bien la expansion de la oferta de
posgrado se da de forma general, de acuer-
do con las particularidades, incumbencias
y desafios que presentan las diversas areas
disciplinares, dicha expansién puede acen-
tuarse en determinadas carreras o modali-
dad de dictado. Por ejemplo, en el area de
ciencias de la salud el porcentaje de especia-
lizaciones es superior al 80 % mientras que
en otras areas las maestrias y los doctorados
hegemonizan la oferta. Incluso dicha varia-
bilidad porcentual se evidencia respecto a la

presencialidad o virtualidad de la modalidad
de cursada.

Ahora bien, respecto al universo de estu-
diantes y graduados, resulta interesante com-
parar los datos estadisticos de la CONEAU con
los que recaba el Departamento de Informa-
cion Universitaria de la que hasta diciembre
del 2023 era la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias del ex Ministerio de Educacion. En la
siguiente tabla se detalla la cantidad de carre-
ras de posgrado por drea disciplinar y por tipo
(especializacién, maestria y doctorado) que
tuvieron estudiantes en el periodo 20122020.

AREA

DISCIPLINAR/TIPO

Especializacion 103 110 17 118 122 123 136 135 172
Sociales 248 263 257 266 284 292 281 291 350
Doctorado 50 246 50 53 55 49 50 53 59
Maestria 98 345 100 104 114 119 112 118 141
Especializacion 100 359 107 109 115 124 119 120 150
Humanas 197 187 198 200 203 190 188 198 242
Doctorado 52 52 50 49 51 50 51 53 60
Maestria 76 70 3 75 76 66 66 65 86
Especializacion 69 65 75 76 76 74 71 80 9%
Salud 142 121 128 122 132 129 138 138 n
Doctorado 40 36 38 35 38 34 37 a7 a6
Maestria 30 24 25 25 27 29 29 28 38
Especializacion 2 61 65 62 67 66 72 3 87
Doctorado 38 28 29 29 30 34 32 32 34
Maestria 33 33 32 30 31 22 22 21 27
Especializacion 24 18 20 18 19 12 10 11 13
Tabla 4

Cantidad de carrveras en funcionamiento por tipo y darea disciplinar

Fuente: CONEAU, 2023.
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En la segunda tabla se puede apreciar la
cantidad de estudiantes en relacion con la can-
tidad de carreras en el mismo periodo. Al ob-
servar los datos, se infiere que la cantidad de
estudiantes se increment6 en un 18 % apro-

AREA DISCIPLINAR /
CARRERAS | MATRICULA

ximadamente en el periodo; mientras que la
cantidad de carreras lo hizo en un 32 %. Es
decir que el incremento en la oferta de posgra-
dos es superior al incremento en la cantidad
de estudiantes.

197

15277 16.8%0 17.806 19.726 20.191 21011 24.009 18.805 18.033
—_— — e ———— = — _ = _ |
95 9 81 L 80 68 64 64 74
7.215 1471 6.645 1579 8017 6.808 6.771 5.765 5488

190 242

30,047

32126 37.463

Total de carreras

Total de estudiantes

143.987 144.142 160.874

Carreras 142 i 128 122 132 129 138 138 im
Estudiantes 24507 26.073 23895 31.878 28.886 27888 27875 28.286 26.441
Carreras 248 263 257 266 284 292 281 291 350
Estudiantes 56.677 60.791 62.427 65.416 70.589 69.769 66.936 67.681 70.969

1.017 1.007 1.027 1.031

160.672 159,109 157.717 156.205

Tabla 5

Matricula y carreras entre 2012 y 2020 por area disciplinar

Fuente: CONEAU, 2023.

ESTUDIANTES: 18%

143,987

160.874 160672 159 109 157.717

133.723

CARRERAS: 32%

967

1.017 3007 1.027

986

973

964

156.205 158.394

1.268

1,031
Grafico 1

Evolucion de estudiantes

y carrveras (2012-2022)
Fuente: CONEAU, 2023.
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Si se toman en cuenta las areas discipli-
nares, el crecimiento de la oferta se reitera en
todas ellas con excepcion de las ciencias basi-
cas, la cual ha disminuido en un 20 % desde
2012. Segun la informacién obtenida de la guia
de posgrados acreditados que publica la CO-
NEAU, en 2020 las instituciones universitarias
ofrecian 3664 carreras, mientras que la cantidad
de posgrados que tuvieron estudiantes fue de
1268. Si bien las carreras no abren la inscrip-
cién todos los anos, la cantidad de posgrados
que tienen estudiantes (nuevos inscriptos y
cursantes) en la secuencia de 9 afios no mues-
tra un crecimiento significativo, aun cuando

AREA DISCIPLINAR/
GRADUADOS

Sociales

existe un volumen importante de nuevas carre-
ras que resultan acreditadas (un promedio de
180 posgrados por afo). Los datos muestran la
capacidad académica instalada en las institucio-
nes universitarias para el desarrollo de forma-
cién de posgrado de calidad (por sus resultados
en carreras en funcionamiento y en nuevas pro-
puestas), que estd disponible para el disefio de
politicas que requieran de esa formacién o que
apunten a ampliarla (CONEAU, 2023, p. 42).

Respecto a la graduacion, los datos recaba-
dos por la ex Secretaria de Politicas Universi-
tarias de la Nacién muestran la siguiente dis-
tribucién por dreas disciplinares:

Salud

Humanas

Aplicadas

Graduados 1478 1804 1976 1757 2108 17715 2331 1782 1.365 16.376
Graduados 868 921 809 986 966 854 795 665 579 7.443
12.866 14.313 12.691 14.926 16.569 15.578 17.922 16.511 14.841 136.217
Tabla 6

Graduados de carrveras de posgrado, en el periodo 2012 y 2020, por drea disciplinar

Fuente: CONEAU, 2023.

Como se aprecia en la tabla, la mayor can-
tidad de graduados se concentra en el area de
ciencias sociales y le siguen en nimeros los de
ciencias de la salud, ciencias humanas, cien-
cias aplicadas y ciencias bésicas. Por otra parte,
si se consideran los graduados sobre la can-
tidad de estudiantes, pueden detectarse dife-
rencias entre areas.

Para realizar una estimacién aproximada
de la graduacion y su relacion con la matricula
en carreras de posgrado, se construyé un coe-
ficiente que surge del porcentaje de graduados

sobre los estudiantes. Es importante aclarar
que no constituye una tasa de graduacion en
tanto no identifica el porcentaje de egresados
por cohorte. En el periodo considerado, sobre
el total de estudiantes, el coeficiente general
es del 10 %. Este porcentaje varia si se consi-
deran las dreas disciplinares y los tipos de ca-
rrera (CONEAU, 2023).

Si1 se considera la relacién estudiantes-gra-
duados por area disciplinar, surge que los me-
jores resultados de graduacién corresponden
a los posgrados de ciencias de la salud, con
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un 14,6 %, seguidos por los de ciencias basi-
cas con un 12,1 %, los de ciencias aplicadas
con un 9,5 %, los de ciencias humanas con un
8,7 % y los de ciencias sociales con un 8,5 %
(CONEAU, 2023). Cuando se considera el
tipo de carrera, las especializaciones cuentan
con el mayor coeficiente de graduacién, con un
13,8 %. Siguen en porcentaje los doctorados,
con un 8,2 %; mientras que las maestrias solo
alcanzan un 6,3 % de graduacion.

En suma, si tuviéramos que hacer una des-
cripeién recursiva de los datos vertidos hasta
aqui podriamos advertir que la cantidad de
carreras de posgrado que ofrece el sistema
universitario argentino ha crecido de manera
sostenida desde 1998 hasta 2022. Incluso el
altimo informe de la CONEAU advierte di-
cho fenémeno. La cantidad total, que reunia
1677 carreras presentadas en las dos primeras
convocatorias, tras los sucesivos ingresos de
los siguientes veinte afios alcanza el nimero
de 7363 carreras de posgrado presentadas ante
la CONEAU. Entre ellas, 3199 solo han teni-
do presentacién como carreras nuevas y 4164
cuentan con al menos una evaluacién como
carreras en funcionamiento. En relaciéon con
el crecimiento antes mencionado, resulta re-
velador observar el ingreso de carreras nuevas
desde los inicios de los procesos de evaluacion
hasta la actualidad, con un promedio de 255
presentaciones por afio desde 2011 y una varia-
cién por quinquenios que, desde 1997 a 2021,
representa un incremento de 516,9 % entre el
primero (1997-2001) y el altimo (2017-2021).
De las 7363 carreras presentadas desde 1998,
un 66,5 % corresponde a instituciones de ges-
ti6n estatal y un 33,5 % a las de gestién priva-
da. Si se consideran dentro de este universo
las que se han presentado como carreras en
funcionamiento, la distribucién muestra un
73,6 % de posgrados pertenecientes al sector
estatal y un 26,4 % al sector privado.
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Ahora bien, a los efectos de profundizar el
debate actual, si se considera la distribucién
por tipo de carrera en los distintos sectores
de gestion, se observa que las instituciones de
gestién privada ofrecen posgrados en todas las
areas disciplinares; pero concentran la mayor
parte de su oferta en las dreas de ciencias so-
ciales y ciencias de la salud. Por su parte, el
sector publico, en algunas dreas como ciencias
bésicas, gestiona casi la totalidad de las ca-
rreras del sistema; en ciencias aplicadas llega
aproximadamente a un 90 % de la oferta y en
ciencias humanas supera el 75 % de las carre-
ras ofrecidas. También se observa que, en las
areas de mayor oferta del sector privado, cien-
cias sociales y ciencias de la salud, la maestria
es el tipo de carrera cuyo desarrollo predomina
en el primer caso y la especializacién, en el se-
gundo. Por su parte, en las dreas de ciencias
bésicas y ciencias aplicadas, la oferta de doc-
torados del sector estatal ocupa los mayores
porcentajes en la distribucién estatal-privada
de los tipos de carrera por disciplina. Lo mis-
mo sucede con los doctorados de ciencias de
la salud; mientras que en ciencias sociales y
humanas crece el porcentaje de doctorados del
sector privado, en comparacién con la distri-
bucidn de los otros tipos de carreras.

Finalmente, resulta oportuno en una des-
cripcién del universo de carreras de posgrado
que ofrecen las instituciones universitarias
en la Argentina comparar la informacién re-
gistrada por la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias (SPU) entre 2012 y 2020 con los da-
tos que surgen del sistema informatico de la
CONEAU. De la informacién recabada surge
que la cantidad de carreras que tienen estu-
diantes, segin datos de la SPU, es inferior a la
cantidad de carreras acreditadas (nuevas y en
funcionamiento) que pueden ofrecer y ofrecen
las instituciones. Segun la informacién obte-
nida de la guia de posgrados acreditados que
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publica la CONEAU, en 2020 las instituciones
universitarias ofrecian 3664 carreras, mientras
que la cantidad de posgrados que tuvieron es-
tudiantes fue de 1268. Si bien las carreras no
abren la inscripcién todos los afos, la cantidad
de posgrados que tienen estudiantes (nuevos
inscriptos y cursantes) en la secuencia de 9
afos no muestra un crecimiento significativo,
aun cuando existe un volumen importante de
nuevas carreras que resultan acreditadas (un
promedio de 180 posgrados por ano).

De indicadores macroestructurales a
narrativas biografias de académicos

Los indicadores macroestructurales per-
miten alcanzar una fotografia, un diagndstico
sistémico del fenémeno que venimos indagan-
do en el equipo de investigacién. Ahora bien,
recuperar algunas de las narrativas biograficas
de quienes transitan el nivel de posgrado, o in-
cluso gestionan los programas posgraduales en
las universidades argentinas resulta, al menos,
necesario al momento de matizar, tensionar o
confirmar ciertas tendencias que muestran los
datos generales del sistema.

Realizaré mi doctorado cuando el tiempo
me dé, ese es el plan, porque me parece
que hay un vector que tiene que ver con el
tiempo, en dreas cémo la formacién de pos-
grado, que generalmente la hacen profesio-
nales que estdn trabajando en su disciplina
o en la academia y que ademds suman ese
tiempo, si es que lo tienen, cuando lo tie-
nen (...) habrfa como dos grandes grupos.
Uno que tiene que ver con el alumno de
posgrado que se dedica a investigacién, en-
tonces tanto por el sistema de becas o sis-
tema de CONICET universidad... la for-
macién de posgrado es un requisito y estd

contemplado un tiempo para esa formacion
de posgrado en ese caso. Después hay todo
otro grupo de profesionales que no estin
circulando por investigacién, pero que si
quieren acceder a una titulacion de posgra-
do, pero tienen su profesion aparte, clinica
en nuestro caso, mas alld de la investiga-
ciéon. Ahi si la disposiciéon del tiempo de
esos profesionales que tienen actividad por
fuera de la facultad es mucho mas escasa.
A veces es un obstaculo. (Mauro, exsecre-
tario de Posgrado, Psicologia)

En ese momento [cursada de doctorado]
era muy joven. Tenfa unos cuantos afos
menos. Hacia poco que me habia recibido
y siempre tuve inquietud —desde alum-
na— por la investigacién. Mi intencién era
profundizar en las dreas que a mi me inte-
resaba. Las opciones eran buscar espacios
académicos donde pudiera desarrollar esa
parte de la investigacién. Bueno, averigiié en
varios lados, pero finalmente fui a la UBA.
Hablé con la directora del doctorado, que
luego fue la primera directora del doctorado
nuestro. Me explicé todo como era, el re-
glamento, las condiciones, requisitos y me
orientd, porque viviendo afuera y no estando
en Buenos Aires te sentis un poco perdida
porque no sabes la mecanica de la facultad.
Me orient6 todo lo que era la parte formal,
como debia presentar la nota para pedir el
reconocimiento de las horas, qué eran las
cosas que yo tenfa que acreditar de la carga
horaria o de los cursos que tenfa que pro-
fundizar para el desarrollo de mi tesis. Asi
que ella, si bien no era la directora de mi te-
sis en particular, como directora de la carre-
ra me orient6 mucho. Entonces lo hice, por
una vocacién que tenia ya como estudiante
por la investigacion. (Ana, directora de Doc-
torado, Derecho)
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No hice el doctorado con beca, me lo cos-
teé yo porque en ese momento era gratui-
to, no tenfa un arancel. El Unico gasto que
tenfa, més alld de los insumos propios de
cualquier investigacién, eran los traslados.
En ese momento la universidad no cobra-
ba un arancel. Lo hacfa gratuito. Era en
los primeros afos... recién se empezaba a
abrir la universidad. Habian pasado pocos
afios de la democracia y no se habia aran-
celado el posgrado todavia. Eso llevé varios
afios: me doctoré en octubre del 99. Entre
una cosa y otra, mds o menos estuve seis
afios, en hacer la tesis, desde que presenté
el plan y la terminé. La defensa fue en oc-
tubre del 99. Paralelamente estaba haciendo
el de docencia universitaria. No obstante
eso, por supuesto que esa trayectoria de la
que hablabas hoy, te marca cuando inicias
el camino de la investigacién o la profesion
académica, porque el doctorado, una cosa
que a veces cuesta —aunque ahora no, fijate
que es mas claro, ahora lo noto mas claro en
el alumnado— encontrar un sentido. Eran
pocas las personas que lo hacian porque le
encontraban un sentido, todos aquellos que
se habfan formado profesionalmente. Todas
las fichas habia que ponerlas en la profesion
o en la carrera judicial. Esto de investigar o
dedicarse a la docencia, con todo respeto, se
decia que era perder tiempo. Habia secto-
res de graduados que pensaban eso y uno lo
hacia por vocacién, no pensaba cudnto iba
a ganar o si iba a ganar plata haciendo eso.
No era lo que me llevaba a hacer esa carrera.
Luego que vos te recibis, eso es lo intere-
sante, te das cuenta la cantidad de puertas
que se te abren por esta formacién. Des-
pués empiezan las cuestiones instituciona-
les. Con el transcurso de los afos se abri6 la
CONEAU, empezaron a armar comités para
evaluar carreras, y si eras doctor te llamaban
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para evaluar tesis y si no, no. Si eras doctor
te llamaban para dictar clases en otros doc-
torados; si no eras doctor, no. Hay un mon-
ton de cosas: te invitaban a escribir articulos
en revistas cientificas, participabas de otros
ambitos en los espacios académicos, entra-
bas a otros espacios académicos. Eso el pro-
fesional no lo vefa, porque veia lo inmediato:
te rinde econémicamente o no. Uno lo hacfa
por vocacién. Las gratificaciones que te da
la formacién o la carrera las ves después,
cuando estas graduado. La forma en que te
vas insertando en estos espacios: notas la
diferencia con aquellos que no lo hicieron
0 que optaron por la profesién. Por lo que
fuera, las circunstancias de la vida, que no
pueden dedicarle el tiempo, tienen que tra-
bajar mas horas, lo que sea. Yo también te-
nia familia, cuando defendi mi tesis habian
nacido mis dos hijos: lo hice con mucho es-
fuerzo. Te lo digo en forma vulgar: no es que
no tenia nada que hacer. No es asi, no es mi
caso. Ocurre en humanidades, a veces, per-
sonas con mucha disponibilidad de tiempo
y pueden hacer posgrados, maestrias en
distintas lados, porque pueden porque su
vida se los permite, su entorno, su realidad.
Yo lo hice con esfuerzo y sacrificio, porque
ya tenfa mi familia formada, mis hijos eran
chicos (uno nacié en el 95y el otro en el 96).
En ese interin estaba haciendo la tesis. Des-
pués tuve otra, pero ya es distinto porque te-
nia todo hecho. Es un esfuerzo de voluntad
muy grande, que muchas veces el alumno
de posgrado tiene que invertir en eso. (Ana,
directora de Doctorado, Derecho)

Yo soy bidlogo. Soy licenciado en biologia
y digamos que para los bi6logos en gene-
ral, la mayoria nos dedicamos a esto por-
que queremos hacer investigacion. Hacer
el doctorado es un paso légico y obvio des-
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pués de una licenciatura. Yo creo que la
gran mayoria de los que estudian biologia,
salvo que quieran dedicarse a algtn tipo de
actividad privada, qué es muy poco, tende-
mos a querer hacer investigaciéon. Digamos
que la forma de insertarse en el sistema es
el doctorado. Asi que basicamente es una
continuacién légica del inicio de la carrera.
(Juan, secretario de Posgrado, Biologia)

Las narrativas compartidas por Mauro, Ana
y Juan vuelven sobre lo dificultoso de cursar
un posgrado, sobre la nocién de tiempo que
implica hacerlo (Aguirre et al., 2024) y la re-
tribucién simboélica que asume el devenir en
el nivel. Al adentrarnos en las diversas sinfo-
nias biograficas de los participantes de la in-
vestigacién pudimos observar la trama que se
va forjando entre lo fortuito y lo deseado, en-
tre el acontecimiento y la contingencia, entre
lo cumplido y lo proyectado en el devenir de
sus vidas. Temporalidades difusas, némades,
familia(s), hijos/as, viajes, director(es), cole-
gas, trabajo y profesién conforman melodias
de una misma pieza musical (Aguirre y Porta,
2022; Aguirre et al., 2024). Una pieza que es
singular y colectiva a la vez y que, en nuestro
caso, podemos significarla a partir de la narra-
cién de sus propios autores. El espacio biogra-
fico materializado en relato posibilita volver
sobre esa experiencia y producir, junto a quien
narra, nuevo conocimiento (Arfuch, 2010).
Incluso en este concierto narrativo emerge la
particularidad disciplinar y el tipo de programa
como condicién necesaria a considerar en el
andlisis de las trayectorias en el nivel de pos-
grado. No es lo mismo quienes cursan una ca-
rrera de corte profesionalista que aquellos que
transcurren su formacién en programas mas
académicos. Juan, con su experiencia biogra-
fica, recupera la particularidad de las ciencias
exactas en torno a la continuidad que mayo-

ritariamente hay entre el grado y el posgrado.
Ana y Mauro recuperan las complejidades del
ejercicio de profesiones liberales y la cursada
de posgrados que tensionan los objetivos de
quienes los cursan, sus sentidos y sus retribu-
ciones (Foutel, 2024).

A continuacién, Silvia, Federico y Alejan-
dra retoman coordenadas biograficas y profe-
sionales de los posgrados a partir del ejercicio
profesional académico, la internacionalizacion
que aporta y el valor simbélico que posee en la
universidad. Dicho valor se contrapone con las
estadisticas revisitadas en este escrito y que se
pueden encontrar en los anuarios estadisticos
de la Subsecretaria de Politicas Universitarias.
Sibien la profesiéon académica exige y premia a
quienes poseen doctorados y maestrias, dichas
titulaciones no son generalizadas en el cuer-
po académico universitario. Allf acontece una
tensién que las investigaciones situadas pue-
den desentrafar posando la mirada analitica
en los intersticios del sistema.

Yo era grande [cuando cursé el doctorado],
digamos a nivel de lo que suele ser actual-
mente la edad juvenil de quienes lo cursan.
Hacen el grado y el posgrado inmediata-
mente. Es como una continuidad que tie-
nen, cOmMo un camino que se busca recorrer
en la carrera académica, como una condi-
cién también, si bien para mi no fue una
condicién. Pero uno se autoimpone también
ciertas condiciones, porque en el entorno
social de la universidad es muy competiti-
Vo, aunque no compitan otras personas con
vos, pero simbélicamente competitivo, es
muy competitivo. Entonces es como que
si se mira mucho el nivel de formacién y
también hasta se puede estigmatizar las
carreras cuando no hay docentes con pos-
grados dando en esa carrera. “No es doctor,
es profesor y no es doctor”. Entonces eso
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me parece que influye mucho también en la
decisiéon que vos tomas para seguir un doc-
torado o una maestria, en el sentido de decir
“bueno, a ver, también lo hago por mi”, pero
también lo hago socialmente, porque yo me
desempefio en un espacio donde eso es lo
comin, por tanto, como que es visto por la
comunidad universitaria como algo impor-
tante. Pero ademas, en aquel momento para
nosotros estaba cerrada la posibilidad en la
carrera de acceder a un montén de cosas
del sistema. Por ejemplo, en el sistema de
categorizacion para tener la categoria 2y la
1, pero primero la 2, vos tenias que tener el
doctorado y otra cantidad de cosas, pero si
no tenias no categorizabas. Yo por ejemplo,
cuando tenfa mi categoria 3 me sobraba
puntaje para tener la categoria 2, pero me
faltaba el doctorado. Entonces también era
un requisito para en el Sistema Nacional de
Categorizaciones y para nosotros desde una
disciplina que es vacancia en la Argentina —
Bibliotecologia— que estd en siete universi-
dades y en todas més o menos en la misma
situacién, poder acceder a evaluar. Porque si
no, nos evaluaban desde otras disciplinas.
Esto por ponerte algunos ejemplos nada
mas. (Silvia, directora de centro de investi-
gacion y exdecana, Humanidades)

La tesis te voy decir que a mi me parece la
experiencia personal de mi vida de estu-
diante. Nunca hice un esfuerzo tan grande y
yo creo que estudié mas para escribir la tesis
que durante toda mi vida. Entonces eso es
lo que yo senti, que senti que estaba hacien-
do un esfuerzo muy grande, que me llevaba
mucho tiempo. (...) Es un esfuerzo muy
grande después de horas y de dejar de ha-
cer otras cosas. (Silvia, directora de centro
de investigacion y exdecana, Humanidades)
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Yo siento que mi mirada sobre estos posgra-
dos [doctorado, maestria y especializacion]
no es una mirada que los pondera como algo
que te hace Gardel. No tienen para mi una
carga en mi formacién tan fuerte. Entiendo
que hay en el ambito de la universidad una
légica que hace que se tenga mucho peso en
la especializacion, la maestria. Para mi son
llaves que abren puertas. Pero incluso es
simbdlico, fijate que en las comunicaciones
de la facultad, cuando das un seminario, una
asignatura, se pone por delante el maximo
titulo alcanzado incluso antes de los nom-
bres. En mi pasé por otro lado. Yo queria ser
mejor profesional. Mejorar mi practica do-
cente, mi practica de investigacién mas alla
de la retribucién material o simbdlica que el
titulo me daba. Obvio luego lo usufructuas,
pero a mi me pasé por otro lado. Y vaya que
me abrié puertas. Incluso en lo econémico,
gracias al acuerdo entre el gremio y las uni-
versidades por el porcentaje en el basico de
los posgrados. (Federico, académico univer-
sitario, Humanidades).

Pude hacer el doctorado porque hubo un
proceso de crecimiento de la oferta del pos-
grado en Argentina lo cual me permitié lue-
go irme a Espana a hacer mi posdoctorado,
a Barcelona. Fui parte de una generaciéon
que pudo realizar sus estudios aqui. Si bien
el posgrado es arancelado, cuesta mucho
en tiempos y en sacrificios profesionales y
personales, el crecimiento del nivel en los
altimos 20 afios posibilitd que ya no sea ex-
clusivo de unos pocos, sino que poco a poco
pueda democratizarse mas su alcance. Lo-
gicamente que hay posgrados que deberian
revisar sus programas, sus planes y su iti-
nerario curricular, y mas en Ingenierfa. Pero
percibo eso. E incluso la importancia de lo
colectivo. Cada vez més se trata de que la
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trayectoria en un posgrado, en este caso, un
doctorado, no sea en solitario. Y eso es im-
portantisimo. (Alejandra, directora de cen-
tro de investigacion, Ingenieria)

Advertiamos en otro escrito que el trans-
currir un posgrado implica, al menos desde
nuestros lentes interpretativos, un itinerario
educativo distinto a otros que ha cursado la
persona que decide emprenderlo (Aguirre et
al., 2024). Mas alla de las coordenadas institu-
cionales o curriculares del programa de forma-
cién, para quien lo transita implica una sub-
jetivacién particular y nueva (Aguirre, 2021;
Mancovsky, 2021; Aguirre y Porta, 2022). Con-
viven en esos aconteceres temporalidades né-
mades, territorios variopintos de significacién,
performatividades textualizadas y experiencias
vitales alternativas a las ya vividas en el la for-
macién escolar o universitaria de grado (Agui-
rre et al., 2024). Las narrativas de los colegas
de la Universidad Nacional de Mar del Plata le
colocan rostro humano a los datos sistémicos
compartidos en el inicio del articulo. Permiten
un acercamiento al objeto de forma mas situa-
da que enriquece y tensiona las informaciones
macroestrcuturales, abriendo debates y pro-
yecciones a nuevas investigaciones en el cam-
po. Lo biografico y narrativo posibilita ese jue-
go multinivel que expande sentidos y reajusta
andlisis en el campo educativo contemporaneo

(Porta, 2021; Aguirre, 2022; Crego et al., 2023).

Conclusiones y posibles lineas
de indagacion futuras

La posesion de un titulo de posgrado no es
una condicién generalizada entre los académi-
cos argentinos. Segun los Gltimos datos de los
anuarios de estadisticas universitarias, menos
del 10,7 % del total de cargos docentes de las

universidades nacionales cuentan con titulo de
doctor, el 5,8 % cuenta con titulo de maestriay
el 4,2 % posee titulo de especializaciéon (Sub-
secretaria de Politicas Universitarias, 2022).
A pesar de ello, el nivel de posgrado continia
siendo una de las credenciales profesionales
y educativas mas importantes en el campo la-
boral universitario y evidencia en las Gltimas
décadas una marcada expansion en su oferta,
tanto en el sector piblico como en el privado
(Aguirre, 2021; De la Fare et al., 2021).

El posgrado es parte constitutiva de la pro-
fesién académica global y local. Comprender
los imbricados vinculos que se entretejen entre
ambos objetos de estudio se configura en el ob-
jetivo principal de nuestras investigaciones en
el seno del Grupo de Investigaciones en Educa-
cion y Estudios Culturales (GIEEC) y del Gru-
po de Investigaciones en Educaciéon Superior y
Profesion Académica (GIESPA) de la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata. Incluso, posar
la mirada analitica en los datos macroestructu-
rales para luego sumergirnos en las vicisitudes
que estos asumen en el devenir cotidiano del
nivel posgradual y el despliegue de la formacién
marca un marcado aporte al campo de la educa-
cién superior contemporanea.

En este sentido, los estudios biogrificos,
autobiograficos y narrativos que los equipos
venimos llevando a cabo desde hace mas de 15
afios expanden los hallazgos que se puedan al-
canzar en torno a la profesién de los académicos
argentinos y su propia formacién de posgrado.

Respecto a las principales conclusiones
que se desprenden de la indagacién explora-
toria propuesta se advierte un marcado creci-
miento en las carreras acreditadas en la CO-
NEAU durante las Gltimas convocatorias y en
la misma medida se vislumbra la expansion de
la oferta de los posgrados en las diversas areas
del conocimiento. Cabe sednalar aqui que el
nivel posgradual es arancelado, de manera tal
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que quien cursa un doctorado, una maestria o
una especializacién debe abonar matricula y
cuotas por seminarios o clinicas segun el pro-
grama establecido por la institucién universi-
taria que lo ofrece.

El perfil de la oferta de carreras, esto es,
académicas o profesionalizantes, también va-
ria segin las disciplinas; pero se mantiene la
tendencia al crecimiento y la expansién. In-
cluso, del documento consultado, emergen
con potencia los aportes que la CONEAU ha
permitido en torno a la evaluacién de carreras
y a las mejoras que estas deberfan proyectar de
convocatoria a convocatoria. Asimismo, tanto
el surgimiento de la Comisién como su des-
empefio durante los anos ha reactualizado los
debates en torno a la evaluaciéon académica, los
estandares de calidad fijados por el Ministerio,
las tensiones en torno al control, medicién de
las competencias y la busqueda del eficientis-
mo técnico por sobre otras variables (Marqui-
na, 2017). Recuperamos aqui la idea de Mar-
quina al referirse al equilibrio que la Comisién
ha intentado recrear constantemente para que
dichas tensiones internas y externas puedan
sinergizarse para la mejora de las carreras pos-
graduales argentinas.

La informacién sobre posgrados, matricula
y graduados relevada a partir de las distintas
fuentes y los resultados obtenidos por las ca-
rreras nuevas y en funcionamiento en los pro-
cesos de acreditacién muestran la capacidad
académica instalada en las instituciones uni-
versitarias para el desarrollo de formacién de
posgrado y su potencial en cuanto a cobertura,
que estd disponible para el diseno de planes
estratégicos y politicas que requieran de esa
formacién o que apunten a incrementar la can-
tidad de estudiantes de este nivel. Asimismo,
los datos evidencian la progresiva instalacién
de una cultura de excelencia y una consolida-
ciéon de las condiciones de formacién de las

32 Cuadernos Universitarios, 18, 2025: 11-36
e-ISSN 2250-7132

carreras que, por un lado, le han permitido a
la CONEAU definir mecanismos diferenciales
de evaluacién para nuevas carreras y para ca-
rreras que han acreditado en mds de una opor-
tunidad; y, por el otro, constituyen un marco
para la revisién de estindares muy diferente
del existente en la primera década de los pro-
cesos de acreditacién.

Es menester aclarar también que, si bien
la expansién de la oferta es evidente, el creci-
miento de la matricula y la tasa de graduacion
lo es en menor escala. Queda allf la tarea de
profundizar los estudios en torno a las trayec-
torias de quienes cursan un posgrado, cuantoy
c6mo los programas de formacién contemplan
el acompanamiento a los actores implicados y
en qué medida las politicas publicas de ciencia
y tecnologia, las vinculaciones con el CONI-
CET y otras agencias de estimulo a la forma-
cion de recursos mediante becas de posgrado,
como asi también las coyunturas sociales, poli-
ticas y econémicas nacionales facilitan u obtu-
ran el crecimiento del nivel y la posibilidad de
que cada vez mds académicos enriquezcan su
profesion con la realizacién de sus posgrados.
Posiblemente, en el escenario actual y futuro
de la educacién universitaria argentina y de los
recortes presupuestarios a los organismos de
ciencia, tecnologia e innovacién, los posgra-
dos vean una merma en la matricula y en la
modalidad de seguimiento de los programas.
Incluso la coyuntura pospandémica a partir de
la cual se generaron alternativas potentes de
virtualidad e internacionalizacién también se
vera reconfigurada en los nuevos escenarios
universitarios.

En ese marco, este estudio no solo espe-
ra proveer informacién que contribuya con la
planificacién académica de las instituciones
universitarias, con futuras revisiones de los
estandares de posgrado y con el disefio de po-
liticas publicas vinculadas con el desarrollo y
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el incentivo de la formacién en este nivel, sino
que intenta colocar ciertos interrogantes sobre
la forma en la cual producimos conocimiento
en torno al objeto de estudio y, lo mds signifi-
cativo, sobre cémo habitar biografica y narra-
tivamente los cotidianos de formacién para,
desde alli, coproducir conocimiento situado y
significativo para la vida de quienes cursan un
doctorado, una maestria o una especializacién.
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